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LE POINT
DEVUE

dePierre-André
de Chalendar

‘ol vient la prospérité ? Quelle
D estlorigine dela richesse qui se

déploie en salaires, en impots
redistribués, en investissements ? Voila
une question qui aurait pu étre au cen-
tre des débats lors de la campagne des
législatives.

Hélas, celle-ci aura surtout été I'occa-
sion, pour certaines formations politi-
ques, de démontrer combien, par-dela
leurs oppositions, elles se rejoignaient
pour ignorer ce principe simple : on ne
peut redistribuer la richesse quapres
l'avoir créée. Jamais peut-étre notre
vie politique n’aura semblé aussi
déconnectée des réalités qui faconnent
la vie de nos entreprises.

Et pourtant, face aux défis, immen-
ses, lancés a notre société, cest bien de
l'entreprise que les Francais attendent
des solutions. Dans notre derniere édi-
tion du barometre de la relation des
Francgais aux entreprises, nous avons
mesuré qu'ils étaient 58 % a estimer
quelles avaient le pouvoir d'améliorer
lemonde danslequel nousvivons. 58 %,
clest-a-dire une nette majorité, cest sur-
tout deux points de plus que le score
obtenu par les maires, élus de proxi-
mité traditionnellement appréciés des
Francais, etseptde plusquele président
de la République.

Si, et clest la I'unique bonne nouvelle
du scrutin législatif que nous venons de
vivre, les Francais ont retrouvé le che-
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min des urnes, ils ont aussi, plus silen-
cieusement, changé de regard sur
I'entreprise. Sur ce sujet comme sur
beaucoup d’autres, la pandémie de
Covid-19 a marqué un tournant. Dans
cette période ol tous nosreperes avaient
disparu, l'entreprise estapparue pour ce
quelle est dans son essence méme : une
puissance d’agir. Un acteur stable, ancré
dans ses territoires, en mesure de réin-
venter en un temps souvent record les
parametres de son activité et de préser-
ver efficacement ses fonctions les plus
essentielles a la vie collective.

Face aux défis,
immenses, lancés

a notre société,

c'est bien de l'entreprise
que les Francais
attendent des solutions.

Aucceurdel'idée dentreprise,ilyala
prospérité et le profit, étant entendu
que le profit n'est pour l'entreprise rien
d’autre que la contrepartie de l'utilité
que son activité revét pour d’autres.
Clest peut-étre la que réside le cceur de
ce changement de regard. La quéte du
profit, cest au fond celle d’'une utilité
qui, quoi quon endise, précede et struc-
ture la réalité de la performance écono-

mique. Sans perspective de profit, com-
ment les entreprises pourraient-elles
investir des sommes considérables en
direction des ruptures technologiques
qui, seules, nous permettront de relever
le défide la transition écologique ? Sans
le souci de sécuriser ses bénéfices
futurs, pourquoi, du reste, se soucie-
rait-on sérieusement du caractere
durable ou non de son activité ?

Pour mieux mettre sa puissance
d’agir au service du plus grand nombre,
I'entreprise s’est transformée et la
décennie qui vient de sécouler a méme
vu I'émergence d'un nouveau modele,
dont Nicole Notat et Jean-Dominique
Senard ontdessinéles contoursen 2018 :
l'entreprise comme objet d’intérét col-
lectif. La performance financiére s’y
trouve remise a sa juste place, celled'un
élément, certes central, mais qui ne
prend son sens qua la lumiéere du projet
auquel l'entreprise sest attelée.

Cette vision, il importe désormais de
la porter et de la faire vivre, murir et
grandir. Elle nous a permis d'engager
cette réconciliation, peut-étre histori-
que, des Francais avec la culture de
I'entreprise. Cest par elle, aussi, que
nous permettrons demain a la crois-
sance de redevenir aux yeux de tous
synonyme de progres.

Pierre-André de Chalendar est
président de l'Institut de I'entreprise.
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